
 

 

 
 

แผนพฒันาพนกังานสวนตําบล 3 ป 

ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 



คํานํา 
 

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569       

ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และแผนแมบท

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันท่ี           

25 กันยายน 2566 ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติ 

ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง

ปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละ

ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงดานการบริหารและดานคุณธรรม

และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ พนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร

สวนตําบลทรงคนองตอไป  
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สารบัญ 
 

เรื่อง                หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 กลุมเปาหมาย          2  
 ๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล    3 
 ๑.5 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา        3 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาพนักงานสวนตําบล      ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง     ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองจะดําเนินการ   5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล     5 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ กรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง     9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตําบล    ๑4 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจําขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ๑5 
 ๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล       ๑9 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑9 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาพนักงานสวนตําบล       20 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา         20 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา    20 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง   21 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 23 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและลูกจาง    24 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงาน     25 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล      27 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)          ๒7 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒7 
 ๔.๓ คานิยม          ๒7 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒7 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล      ๒8 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง                หนา 
 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล     35 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ          35 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        35 
 ๕.๓ บทสรุป           36 

 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบล   
2. สําเนาคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ      
    พ.ศ.2567-2569     
4. รางประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
5. นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต     
กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตําบลภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตําบลท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู
รวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ
วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ให
กระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม 
และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด
รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล         
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได      
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท      
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

 
 
 



 
 ซึ่งคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐมไดจัดทําประกาศคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่องแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อเปนกรอบจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล  

๔) สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล      
ทรงคนอง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร        

สวนตําบลสบายดีเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลของ

องคการบริหารสวนตําบลทรงคนองมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานท่ีตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

๓. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรยีนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน 
การพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท ท่ีเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว 

๔. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหพนักงานสวนตําบล      
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3 กลุมเปาหมาย 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจาง โดยจําแนก

กลุมของพนักงานสวนตําบล ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ออกเปน 4 กลุม ประกอบดวย 1) พนักงาน
สวนตําบลแรกบรรจุ ๒) พนักงานสวนตําบลท่ีมีประสบการณ 3) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนงประเภท
อํานวยการทองถ่ิน และสายงานผูบริหารสถานศึกษาและ ๔) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนงประเภทบริหาร
ทองถ่ิน 
  



 
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ      
สายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป 

๒) ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง       
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก      

1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ             
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
4) หลักสูตรดานการบริหาร  
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง เปนหนวยดําเนินการ
เอง หรือดําเนินการรวมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน         
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยาง
ชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง กําหนดการติดตามประเมินผล        
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผน
อัตรากําลัง การวางแผนบริหารพนักงานสวนตําบล การวางแผนเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และการ
วางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 

 

1.5 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน       

สวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาพนักงาน สวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาพนักงานสวนตําบล 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  

ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) , 16 (2)) 
1.2 ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒)) 
1.4 ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘ (๓)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
1.7 การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
1.8 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

(มาตรา ๑๗(๑๖)) 
                  ฯลฯ 

2.ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
2.2  ใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรม

ราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
2.3  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
2.4 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
2.5 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))  
2.6 การสงเสริมการฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
2.7 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
2.8  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
2.9 การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
2.10 การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
2.11 การสงเสริมการทองเท่ียวและประกอบอาชีพ (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
2.12 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 

                    ฯลฯ 

 
 

ภารกิจ 

3.ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้                  
3.1 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))        
3.2 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘))  
3.3 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
3.4 การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
3.5 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน (มาตรา ๑6) 

ฯลฯ 



4.ดานสาธารณสุข มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
4.2 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
4.3 การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
4.4 การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 

ฯลฯ 
5.ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
5.2 การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
   (มาตรา ๖๗ (๒)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
5.4 การกําจัดมูลฝอย สิงปฏิกูล และระบบบําบัดน้ําเสีย (มาตรา 16 (8)) 
5.5 การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
   และส่ิงแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 

ฯลฯ 
6. ดานการบริหารจัดการท่ีดี มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓))  
6.2  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 
6.3  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

 (มาตรา ๖๗ (๙)) 
6.4  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)) 

ฯลฯ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
            2. การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคม 

  3. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 (๒) ภารกิจรอง 

1. การพัฒนาดานสาธารณสุข 
       2. การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
      3. การบริหารจัดการท่ีดี 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
 
 
 



(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๒.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครือ่งมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน
ท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ดังนี้   
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบล       
ทรงคนอง ดังนี้  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง       
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล    
ทรงคนอง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 
 
 



 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลไดและองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล       
ทรงคนอง 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลในหลักสูตรตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง   

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ  

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตําบลมากข้ึน 

 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง    
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 
 

      ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับกลาง) 
  

       

 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับตน) 
    

 
    

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 
     

           
สํานักปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน) 

 กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

 กองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง)  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน) 

- งานการเจาหนาที ่

- งานแผนงานและงบประมาณ 

- งานนิติการ 

- งานสวัสดิการสังคม 

- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานการเงินและบัญช ี

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานบริหารงานทั่วไป 

 1. ฝายควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

- งานสถาปตยกรรม 

- งานแบบแผนและกอสราง 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารงานทั่วไป 

2. กลุมงานสํารวจและออกแบบ 

- งานสํารวจและออกแบบ 

 

 - งานบริการสาธารณสุข 

- งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลดั หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลดั กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม รวม 

มีคนครอง - 1 24 9 11 13 58 

วาง 2 - 6 2 5 4 19 

รวม 2 1 30 11 16 17 77 



 
2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

   

 สํานักปลัด อบต. 
  

 

ลํา 
ดับ 
ที ่

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

(เมื่อ 1 ส.ค.66) 

2 รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง     
 (เมื่อ 5 ม.ค.66) 

 สํานักปลัด อบต.         

3 หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 งานการเจาหนาท่ี         

4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

5 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานแผนงานและงบประมาณ         

6 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

7 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานนิติการ         

8 นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 งานสวัสดิการสังคม         

9 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

10 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

11 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 
(เมื่อ 3 ก.ค.66) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

12 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

13 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

14 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (คุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

14 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

16 พนักงานดับเพลิง(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

17 พนักงานดับเพลิง 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         

18 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

19 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

20 ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

22 นักการ 1 1 1 1 - - -  

23 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

24 คนงาน 2 2 2 2 - - - วางเดิม 

25 ยาม 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลทรงคนอง 

        

26 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม ตาม ว.
36 

27 คร ู 1 1 1 1 - - - วาง 
(เมื่อ 16 ธ.ค.65) 

28 คร ู 1 1 1 1 - - -  

29 คร ู
- 2 2 2 +2 - - 

กําหนดเพ่ิม 
ตามอัตราสวนเด็ก

ปฐมวันตอครู 

 พนักงานจางทั่วไป         

30 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

 รวม 29 32 32 32 +3 - -  



กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลําดับ 

ที่ 
สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่ 
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลงั         

1 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

วาง 
(เมื่อ 1 มิ.ย.65) 

 งานการเงินและบัญชี         
2 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

3 นักวิชาการคลัง (ลูกจางประจํา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
4 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช(ีมีคุณวฒุิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 งานพัฒนารายได         
5 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชํานาญงาน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
6 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
7 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 2 2 2 2 - - -  
 งานพัสดุและทรัพยสิน         
8 นักวิชาการพัสดุชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
9 ผูชวยนักวิชาการพัสดุ(มีคุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 11 11 11 11 - - -  



  กองชาง 

 
 
 
 
 
 

 
ลําดับ 

ที่ 
สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง         
1 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

 ฝายควบคุมอาคาร         
2 หัวหนาฝายควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

วาง 
(เมื่อ 2 พ.ค.65) 

 งานสถาปตยกรรม         
3 สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
4 ผูชวยนายชางเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานแบบแผนและกอสราง         
5 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
6 ผูชวยนายชางโยธา(คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานสาธารณูปโภค         
7 คนงาน (ลูกจางประจํา) 1 1 - - - -1 - เกษียณ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
8 ผูชวยนายชางไฟฟา (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
9 พนักงานผลิตนํ้าประปา (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

10 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
 งานบริหารงานทั่วไป         

11 เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) 
 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

เปลี่ยนชื่อ
ตําแหนงตาม

มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 พนักงานจางทั่วไป         

12 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

 กลุมงานสํารวจและออกแบบ 
(วิศวกรโยธา ชํานาญการพิเศษ) 

- - - - - - - วางเดิม 

 งานสํารวจและออกแบบ         

13 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

14 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 รวม 16 16 15 15 - -1 -  



กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

 
ลําดับ 

ที่ 
สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         
1 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
 

1 1 1 1 - - - 

อยูระหวาง
การสรรหา 
ของ กท., 
ก.อบต. 

 งานบริการสาธารณสุข 
       

กําหนดงานเพ่ิม 

ตามประกาศ ก.

อบต. ขอ (7.2) 

2 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 

- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดตําแหนง
เพ่ิม 

ใหครบตาม
โครงสรางการ

แบงสวน
ราชการ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
3 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม         
4 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

 พนักงานจางทั่วไป         
5 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

 งานรักษาความสะอาด         
6 เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
7 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

9 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         
10 คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

11 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

12 เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         

13 นักการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 16 17 17 17 +1 - -  



หนวยตรวจสอบภายใน 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
จํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง จําแนกตามคุณวุฒิ 

คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 

หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ตํ่ากวา 
ปวช. 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน - 1 1 - - - 2 
วิชาการและครู - 6 2 - - - 8 
ท่ัวไป - - 3 1 - - 4 
ลูกจางประจํา - - 2 - - 1 3 
พนักงานจาง - - 10 1 3 22 36 

รวม - 7 18 2 3 23 53 
คิดเปนรอยละ 0.00 13.21 33.96 3.77 5.66 43.40 100.00 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสังกัด อบต.ทรงคนอง 
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ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส. ปวช. ตํ่ากวา่ ปวช. 

บรหิารทอ้งถิน่ 

อํานวยการทอ้งถิน่ 

วชิาการและคร ู

ทั่วไป 

ลกูจา้งประจํา 

พนักงานจา้ง 

 
ลําดับ 

ที่ 
สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่ 
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หนวยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 4 สวนราชการ 1 หนวย 73 77 76 76 +4 -1 -  



๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
• พนักงานสวนตําบล :  ปฏิ บั ติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน ซึ่ง
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสํานักปลัด ผูอํานวยการกอง หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากท่ีมีอยูเดิม
และใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนด
เปน     ๓ กลุม ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา        
การปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง     
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท        
ขนาดและปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 
 
 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป  
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 
 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักปองกันและบรรเทาสา 
  ธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10) สถาปนิก 
11) นักวิชาการสาธารณสุข 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4) นายชางโยธา 
5) นายชางเขียนแบบ 
6) เจาพนักงานสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
 



ประเภทและจํานวนปจจุบนัของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
จําแนกตามสวนราชการ    

  

 

สวนราชการ 

 

งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวนตําบล 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

อบต.ทรงคนอง 
ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 - 

งานแผนงานและงบประมาณ 1 - 1 - 

งานนิติการ 1 - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทรงคนอง 

1 

 

5 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

1 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - 3 1 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 3 5 

กองคลัง  

 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 1 1 - 

งานพัฒนารายได 1 - 1 2 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - 1 - 

งานบริหารงานท่ัวไป - - 1 - 

กองชาง 

 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 

หัวหนาฝายควบคุมอาคาร 1 - - - 

กลุมงานสํารวจและออกแบบ - - - - 

งานสถาปตยกรรม 1 - 1 - 

งานแบบแผนและกอสราง 1 - 1 - 

งานสาธารณูปโภค - 1 2 3 

งานสํารวจและออกแบบ 2 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 



 

จํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
2 

 
5 

 
13 

 
8 

 
3 

 
41 
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บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 

สวนราชการ 

 

งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน

สวนตําบล 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

กองสาธารณสุข

และส่ิงแวดลอม 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานบริการสาธารณสุข 1 - 1 - 

งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 1 - - 4 

งานรักษาความสะอาด 1 - 3 3 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - - 1 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 32 3 21 21 



พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทตําแหนง บริหารทองถ่ิน สายงานการสอน พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 
 

1 
 

4 
 

1 
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บริหารทองถิ่น สายงานการสอน พนักงานจาง 



๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน         - - 

อํานวยการทองถ่ิน      2   2 48.00 

วิชาการ    1  4 2  7 46.71 

ท่ัวไป    2  2   4 42.25 

พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     1   1 46.00 

ลูกจาง       2 1 3 53.00 

พนักงานจาง  6 8 5 10 2 4 3 38 38.97 

รวม  6 8 8 10 11 8 4  55 39.50 

คิดเปนรอยละ 0 10.90 14.55 14.55 18.18 20.00 14.55 7.27 100  
 

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 ลูกจางประจํา - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง      
ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในทุกระดับ เพื่อใหไดรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง กําหนดเปาหมายของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล    

ทรงคนอง ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลทรงคนอง ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย         

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา ตอง
กําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และ
หนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานพนักงาน  
สวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหารพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการบริหารสวนตําบล      
ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  



5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
พนักงานสวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการ       
รับราชการ  

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ 
ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางแตละคนในองคการบริหาร      
สวนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง          
เพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตําบล หรือปรับปรุง
กระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจาก
การเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษา ดูงาน ท้ังยังเปนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกท้ังตัวพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน   
สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม      
การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ี
ไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 



 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)     
เปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการ
ตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการ
พัฒนาบุการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตําบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ผูถูกสอนงาน 
การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี        
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติใน
ลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานใน
ลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมท่ีเพิ่งเขา
ทํางานสับเปล่ียนโอนยายเล่ือนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปล่ียนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทํางานตอไปได 

๓. การเปนพี่เล้ียง (Mentoring) การเปนพี่เล้ียงเปนอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอ
ทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปน
กระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรู
ความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เล้ียงคือผูเปนพี่
เล้ียงอาจเปนบุคคล   อื่นได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจ
ชวยเหลือสอนงาน และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ี
สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

 
 
 



 ๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปน
ผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่อง
นั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ถือเปนวิธีการท่ี
กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีก
งานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปล่ียนตําแหนงงานและการเปล่ียน
หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีเนนใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวย
ตนเองผานชองทางการเรียนรูและ ส่ือตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้ เหมาะสมกับพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีเนนใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถ
ปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อาจจะกระทําไดโดย
องคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือองคการบริหารสวนตําบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

 



4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด และมีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๖.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 
 
๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงานของการบริหารสวนตําบล โดยใชขอมูลพนักงานสวน
ตําบล ปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 สํานักปลัด          

1 นางสาวสรัญญาร ทิพยสุมณฑา  หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 ตน ปริญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

 2 ป 2 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรกลยุทธการบริหาร

ของนักบริหารงานทั่วไป 

    +1    

2 นางสาวชนันลดา วริทธิชยกุล  นักทรัพยากรบุคคล  ชก.  ปริญาโท  
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตรปกครอง) 

8 ป 5 เดือน -  +1 -  -   

3 นางสาวเก้ือกูล ภูสกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร 
(นโยบายและแผน) 

7 ป 8 เดือน - +1    

4 นางสาวสุชิดา ภมร นักพัฒนาชมชน ชก. ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
รุนที่ 41 

+1    

5 นายอนิรุธ หงษไกร นิติกร 
 

ปก. ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

4 ป 2 เดือน - +1    

6 นางเพียงพิศ สมบูรณ เจาพนักงานธุรการ 
 

ปง. ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

-ป 8 เดือน -   +1  

7 นายกรกฎ สาระวรรณ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 

ชง. ปริญญาตรี  
รัฐศาสตร การบริหารรัฐกิจ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

+1    

8 นางสาวอังคนา พิมพดี ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาตรบัณฑิต 

1 ป 10 เดือน หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุ
แตงต้ังใหม 

 

  +1  



ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองคลัง          
9 นางสาวปวีรัฏฐ ตรีเนตรตระการ นักวิชาการเงินและบัญช ี

 
ปก. ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

1 ป 2 เดือน -   +1  

10 นางสาวจิราพร ภูมรินทร นักวิชาการพัสดุ 
 

ชก. ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

5 ป 4 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/ 
เจาพนักงานพัสดุ 

+1    

11 นายสทาน กรรณสูต เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

7 ป 8 เดือน  +1    

 กองชาง          
12 นายนพพล สิงหนาท 

 
ผูอํานวยการกองชาง กลาง ปริญญาตรี 

อุตสาหรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชา วิศวกรรมโยธา 

 - ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
ระดับกลาง 

  +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          
13 นางสาวภธิรา ปญจหิรัญกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี  

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชา การบัญช ี

5 ป 11 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ  
รุนที่ 4 

 +1   

 หนวยตรวจสอบภายใน          
14 นายสันติ พิมพใจใส นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา บริหารธุรกิจ 

- ป 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

  +1  

 
 

 

 



 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง จึงไดกําหนดวิสัยทัศนในการ
พัฒนาไวดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“เปนองคกรแหงการเรียนรู การบริการเปนเลิศ ประชาชนมีความสุข”  
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล      

ท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบล  
 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน ” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
1. พนักงานสวนตําบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตําบล  
3. พนักงานสวนตําบลมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. พนักงานสวนตําบลมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบล มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และ

มีความสุข ในการทํางาน 
5. พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 



๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลของการ

จัดแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ กร ะ ดับ มี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทอ งถิ่ นบรรจุ ใ หม 

(รอยละ ๑๐๐)  

5 

 

 

5 

 

5 

 

19,500 

 

19,500 

 

19,500 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 

ห ลั ก สู ต ร พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ

บุคลากรทางการศึกษา 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น 

(รอยละ 9๐)  

7 

 

1 

 

6 

 

294,000 

 

42,000 

 

252,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลกัสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรสถาปนิก 

หลกัสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรเจาพนักงานสุขาภิบาล 

หลกัสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รวม ๑2 6 ๑1 313,5๐๐ 61,5๐๐ 271,5๐๐   



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ

สมรรถนะที่ เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

77 

 

 

77 77 3๐๐,300 

 

3๐๐,300 

 

 

3๐๐,300 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดับ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กําหนด 

(ระดับ ๕) 

3 3 3 11,7๐๐ 11,7๐๐ 11,7๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิทั ลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

36 

 

 

36 36 140,400 

 

140,400 

 

140,400 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา

นวั ตกรรมของส วนราชการ

ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 

 

 

5 5 17,5๐๐ 

 

17,5๐๐ 

 

17,5๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 

  ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๑21 121 ๑21 469,9๐๐ 469,9๐๐ 469,9๐๐   



ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถ ดํา เ นินกา ร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง

ปฏิบั ติ การการบริห า รงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

11 

 

 

11 11 42,900 

 

42,900 

 

 

42,900 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

77 77 77 77,000 77,000 77,000 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องคกรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการจั ดทํ าคู มื อการ

ปฏิบัติงานขององคการบริหาร

สวนตําบลทรงคนอง 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๑99 199 ๑99 119,9๐๐ 119,9๐๐ 119,9๐๐   



ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม

และจริยธรรม ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

1๐๐,0๐๐ 1๐๐,0๐๐ 
 

1๐๐,0๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) การมีสวนรวมหรือการเขา

ร วมโครงการ/กิ จกรรม/       

งานรัฐพิธี  

รอยละท่ีเขารวมโครงการ/

กิ จ ก ร ร ม / ง า น รั ฐ พิ ธี    

(รอยละ ๘๐) 

77 77 77 - - -  1) การเขารวม

โครงการ/กิจกรรม 

 ๒) การเขารวม  

งานรัฐพิธี 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 308 308 308 430,0๐๐ 430,0๐๐ 430,0๐๐   



สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปน
มืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 313,5๐๐ 61,5๐๐ 271,5๐๐  

๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลง 

๔ ๔ ๔ 469,9๐๐ 469,9๐๐ 469,9๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 119,9๐๐ 119,9๐๐ 119,9๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 430,0๐๐ 430,0๐๐ 430,0๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,333,300 1,081,300 1,291,300  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานสวนตําบลมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะให

สามารถทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีกําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตําบลใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรูการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของ
พนักงานสวนตําบลและสวนราชการอยางท่ัวถึงเพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตําบลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์     

การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของพนักงานสวนตําบลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



๖. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล สามารถ

ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัด นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานสวนตําบลขององคการ

บริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา   
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