
 

 

 
 

แผนพฒันาพนกังานสวนตําบล 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 



คํานํา 
 

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569       

ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันท่ี           

25 กันยายน 2566 ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาใหพนักงานสวนตําบลรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติ 
ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละ
ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ พนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลทรงคนองตอไป  
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต     
กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตําบลภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตําบลท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู
รวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ
วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ให
กระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม 
และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด
รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล         
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได      
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท      
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

 
 
 



 
 ซึ่งคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐมไดจัดทําประกาศคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่องแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ลงวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อเปนกรอบจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล  

๔) สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล      
ทรงคนอง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร        

สวนตําบลสบายดีเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลของ

องคการบริหารสวนตําบลทรงคนองมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานท่ีตามท่ี ก.อบต. กําหนด 

๓. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรยีนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน 
การพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท ท่ีเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว 

๔. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหพนักงานสวนตําบล      
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3 กลุมเปาหมาย 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจาง โดยจําแนก

กลุมของพนักงานสวนตําบล ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ออกเปน 4 กลุม ประกอบดวย 1) พนักงาน
สวนตําบลแรกบรรจุ ๒) พนักงานสวนตําบลท่ีมีประสบการณ 3) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนงประเภท
อํานวยการทองถ่ิน และสายงานผูบริหารสถานศึกษาและ ๔) พนักงานสวนตําบลท่ีดํารงตําแหนงประเภทบริหาร
ทองถ่ิน 
  



 
๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ      
สายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป 

๒) ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง       
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก      

1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ             
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
4) หลักสูตรดานการบริหาร  
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง เปนหนวยดําเนินการ
เอง หรือดําเนินการรวมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน         
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
6) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยาง
ชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง กําหนดการติดตามประเมินผล        
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผน
อัตรากําลัง การวางแผนบริหารพนักงานสวนตําบล การวางแผนเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล และการ
วางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 

 

1.5 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
ใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน       

สวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาพนักงาน สวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 



 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาพนักงานสวนตําบล 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี ้
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) , 16 (2)) 
1.2 ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา ๖๘ (๒)) 
1.4 ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘ (๓)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
1.7 การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 
1.8 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

(มาตรา ๑๗(๑๖)) 
                  ฯลฯ 

2.ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
2.2  ใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรม

ราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
2.3  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
2.4 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
2.5 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))  
2.6 การสงเสริมการฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
2.7 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
2.8  การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
2.9 การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
2.10 การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
2.11 การสงเสริมการทองเท่ียวและประกอบอาชีพ (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
2.12 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 

                    ฯลฯ 

 
 

ภารกิจ 

3.ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้                  
3.1 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))        
3.2 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘))  
3.3 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
3.4 การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
3.5 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน (มาตรา ๑6) 

ฯลฯ 



4.ดานสาธารณสุข มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
4.2 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
4.3 การควบคุมการเล้ียงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
4.4 การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 

ฯลฯ 
5.ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
5.2 การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  
   (มาตรา ๖๗ (๒)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
5.4 การกําจัดมูลฝอย สิงปฏิกูล และระบบบําบัดน้ําเสีย (มาตรา 16 (8)) 
5.5 การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
   และส่ิงแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 

ฯลฯ 
6. ดานการบริหารจัดการท่ีดี มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕(๓))  
6.2  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 
6.3  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

 (มาตรา ๖๗ (๙)) 
6.4  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15)) 

ฯลฯ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองจะดําเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
            2. การพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคม 

  3. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 (๒) ภารกิจรอง 

1. การพัฒนาดานสาธารณสุข 
       2. การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
      3. การบริหารจัดการท่ีดี 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
 
 
 



(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทํางบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๒.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครือ่งมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค
ขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน
ท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ดังนี้   
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบล       
ทรงคนอง ดังนี้  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง       
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล    
ทรงคนอง ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 
 
 



 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลไดและองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล       
ทรงคนอง 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลในหลักสูตรตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง   

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ  

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตําบลมากข้ึน 

 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง    
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนองได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 
 

      ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับกลาง) 
  

       

 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน (ระดับตน) 
    

 
    

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 
     

           
สํานักปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน) 
 กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 
 กองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง)  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน) 

- งานการเจาหนาที ่
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานบริหารงานทั่วไป 

 1. ฝายควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
- งานสถาปตยกรรม 
- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานทั่วไป 
2. กลุมงานสํารวจและออกแบบ 

- งานสํารวจและออกแบบ 
 

 - งานบริการสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลดั หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลดั กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม รวม 

มีคนครอง - 1 24 9 11 13 58 

วาง 2 - 6 2 5 4 19 

รวม 2 1 30 11 16 17 77 



 
2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 

   

 สํานักปลัด อบต. 
  

 

ลํา 
ดับ 
ที ่

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

(เมือ่ 1 ส.ค.66) 

2 รองปลัดองคการบรหิารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง     
 (เมื่อ 5 ม.ค.66) 

 สํานักปลัด อบต.         
3 หัวหนาสํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
- 

 

 งานการเจาหนาท่ี         

4 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

5 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล(คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานแผนงานและงบประมาณ         

6 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

7 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานนิติการ         
8 นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

 งานสวัสดิการสังคม         
9 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
10 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         
11 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 

(เมื่อ 3 ก.ค.66) 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

12 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

13 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

14 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (คุณวฒุิ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

14 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

16 พนักงานดับเพลิง(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

17 พนักงานดับเพลิง 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         

18 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

19 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
20 ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

21 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         
22 นักการ 1 1 1 1 - - -  

23 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

24 คนงาน 2 2 2 2 - - - วางเดิม 

25 ยาม 1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลทรงคนอง         

26 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม ตาม ว.
36 

27 คร ู 1 1 1 1 - - - วาง 
(เมื่อ 16 ธ.ค.65) 

28 คร ู 1 1 1 1 - - -  

29 คร ู
- 2 2 2 +2 - - 

กําหนดเพ่ิม 
ตามอัตราสวนเด็ก

ปฐมวันตอครู 

 พนักงานจางทั่วไป         

30 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 รวม 29 32 32 32 +3 - -  



กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ลําดับ 

ที่ สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่ 
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลงั         

1 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

วาง 
(เมื่อ 1 มิ.ย.65) 

 งานการเงินและบัญชี         
2 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

3 นักวิชาการคลัง (ลูกจางประจํา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
4 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช(ีมีคุณวฒุิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 งานพัฒนารายได         
5 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชํานาญงาน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
6 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(มีคุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         
7 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 2 2 2 2 - - -  
 งานพัสดุและทรัพยสิน         
8 นักวิชาการพัสดุชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
9 ผูชวยนักวิชาการพัสดุ(มีคุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 11 11 11 11 - - -  



  กองชาง 

 
 
 
 
 
 

 
ลําดับ 

ที่ สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง         
1 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

 ฝายควบคุมอาคาร         
2 หัวหนาฝายควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

วาง 
(เมื่อ 2 พ.ค.65) 

 งานสถาปตยกรรม         
3 สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
4 ผูชวยนายชางเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานแบบแผนและกอสราง         
5 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
6 ผูชวยนายชางโยธา(คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานสาธารณูปโภค         
7 คนงาน (ลูกจางประจํา) 1 1 - - - -1 - เกษียณ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
8 ผูชวยนายชางไฟฟา (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
9 พนักงานผลิตนํ้าประปา (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

10 คนงาน 3 3 3 3 - - -  
 งานบริหารงานทั่วไป         

11 เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) 
 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

เปลี่ยนชื่อ
ตําแหนงตาม

มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

 พนักงานจางทั่วไป         

12 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

 กลุมงานสํารวจและออกแบบ 
(วิศวกรโยธา ชํานาญการพิเศษ) - - - - - - - วางเดิม 

 งานสํารวจและออกแบบ         

13 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

14 นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 รวม 16 16 15 15 - -1 -  



กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

 
ลําดับ 

ที่ สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที ่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         
1 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
 

1 1 1 1 - - - 

อยูระหวาง
การสรรหา 
ของ กท., 
ก.อบต. 

 งานบริการสาธารณสุข 
       

กําหนดงานเพ่ิม 
ตามประกาศ ก.
อบต. ขอ (7.2) 

2 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดตําแหนง
เพ่ิม 

ใหครบตาม
โครงสรางการ

แบงสวน
ราชการ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
3 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม         
4 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

 พนักงานจางทั่วไป         
5 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

 งานรักษาความสะอาด         
6 เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม  
 พนักงานจางตามภารกิจ         
7 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

9 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         
10 คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

11 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานทั่วไป         

12 เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         

13 นักการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 16 17 17 17 +1 - -  



หนวยตรวจสอบภายใน 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
จํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง จําแนกตามคุณวุฒิ 

คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก 

หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ตํ่ากวา 
ปวช. 

รวม 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน - 1 1 - - - 2 
วิชาการและครู - 6 2 - - - 8 
ท่ัวไป - - 3 1 - - 4 
ลูกจางประจํา - - 2 - - 1 3 
พนักงานจาง - - 10 1 3 22 36 

รวม - 7 18 2 3 23 53 
คิดเปนรอยละ 0.00 13.21 33.96 3.77 5.66 43.40 100.00 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสังกัด อบต.ทรงคนอง 
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ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส. ปวช. ตํ่ากวา่ ปวช. 

บรหิารทอ้งถิน่ 

อํานวยการทอ้งถิน่ 

วชิาการและคร ู

ทั่วไป 

ลกูจา้งประจํา 

พนักงานจา้ง 

 
ลําดับ 

ที่ สวนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่ 
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หนวยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 4 สวนราชการ 1 หนวย 73 77 76 76 +4 -1 -  



๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
• พนักงานสวนตําบล :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน ซึ่ง
กําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน ไดแก ปลัด รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน ไดแก หัวหนาสํานักปลัด ผูอํานวยการกอง หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตร ี

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากท่ีมีอยูเดิม
และใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนด
เปน     ๓ กลุม ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา        
การปฏิบัติงานเริ่มตนและส้ินสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง     
จะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลทรงคนองเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวยบริบท        
ขนาดและปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 
 
 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานทองถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป  
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 
 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักปองกันและบรรเทาสา 
  ธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10) สถาปนิก 
11) นักวิชาการสาธารณสุข 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4) นายชางโยธา 
5) นายชางเขียนแบบ 
6) เจาพนักงานสาธารณสุข 
7) เจาพนักงานสุขาภิบาล 
 



ประเภทและจํานวนปจจุบนัของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
จําแนกตามสวนราชการ    

  

 

สวนราชการ 
 

งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 
พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

อบต.ทรงคนอง ปลัด อบต. 1 - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - 1 - 

งานแผนงานและงบประมาณ 1 - 1 - 

งานนิติการ 1 - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทรงคนอง 

1 
 

5 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

1 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - 3 1 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 3 5 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 1 1 - 

งานพัฒนารายได 1 - 1 2 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - 1 - 

งานบริหารงานท่ัวไป - - 1 - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 

หัวหนาฝายควบคุมอาคาร 1 - - - 

กลุมงานสํารวจและออกแบบ - - - - 

งานสถาปตยกรรม 1 - 1 - 

งานแบบแผนและกอสราง 1 - 1 - 

งานสาธารณูปโภค - 1 2 3 

งานสํารวจและออกแบบ 2 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป - 1 - 1 



 

จํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
2 

 
5 

 
13 

 
8 

 
3 

 
41 
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บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 

สวนราชการ 
 

งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 
พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานบริการสาธารณสุข 1 - 1 - 

งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 1 - - 4 

งานรักษาความสะอาด 1 - 3 3 

งานบริหารงานท่ัวไป 1 - - 1 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 32 3 21 21 



พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทตําแหนง บริหารทองถ่ิน สายงานการสอน พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 
 

1 
 

4 
 

1 
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บริหารทองถิ่น สายงานการสอน พนักงานจาง 



๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน         - - 
อํานวยการทองถ่ิน      2   2 48.00 
วิชาการ    1  4 2  7 46.71 

ท่ัวไป    2  2   4 42.25 

พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     1   1 46.00 

ลูกจาง       2 1 3 53.00 
พนักงานจาง  6 8 5 10 2 4 3 38 38.97 

รวม  6 8 8 10 11 8 4  55 39.50 

คิดเปนรอยละ 0 10.90 14.55 14.55 18.18 20.00 14.55 7.27 100  
 

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 2567 2568 2569 

1 ลูกจางประจํา - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง      
ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในทุกระดับ เพื่อใหไดรับ
การพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง กําหนดเปาหมายของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล    

ทรงคนอง ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลทรงคนอง ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย         

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและลูกจางประจํา ตอง
กําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และ
หนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานพนักงาน  
สวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหารพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคการบริหารสวนตําบล      
ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปล่ียนแปลง  



5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
พนักงานสวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการ       
รับราชการ  

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ 
ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางแตละคนในองคการบริหาร      

สวนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง          
เพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ
ดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตําบล หรือปรับปรุง
กระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจาก
การเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษา ดูงาน ท้ังยังเปนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในส่ิงใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกท้ังตัวพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน   
สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม      
การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ี
ไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 



 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)     
เปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการ
ตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการ
พัฒนาบุการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตําบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ผูถูกสอนงาน 
การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี        
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติใน
ลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานใน
ลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมท่ีเพิ่งเขา
ทํางานสับเปล่ียนโอนยายเล่ือนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน แมวาจะเปล่ียนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทํางานตอไปได 

๓. การเปนพี่เล้ียง (Mentoring) การเปนพี่เล้ียงเปนอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอ
ทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปน
กระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรู
ความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เล้ียงคือผูเปนพี่
เล้ียงอาจเปนบุคคล   อื่นได ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจ
ชวยเหลือสอนงาน และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ี
สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

 
 
 



 ๔. การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปน
ผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่อง
นั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ถือเปนวิธีการท่ี
กอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีก
งานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปล่ียนตําแหนงงานและการเปล่ียน
หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีเนนใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวย
ตนเองผานชองทางการเรียนรูและ ส่ือตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้ เหมาะสมกับพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลท่ีเนนใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถ
ปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง อาจจะกระทําไดโดย
องคการบริหารสวนตําบล สํานักงาน ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือองคการบริหารสวนตําบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
พนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

 



4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด และมีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ 
อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๖.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 
 
๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงาน  

องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงานของการบริหารสวนตําบล โดยใชขอมูลพนักงานสวน
ตําบล ปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 สํานักปลัด          

1 นางสาวสรัญญาร ทิพยสุมณฑา  หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 ตน ปริญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

 2 ป 2 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรกลยุทธการบริหาร

ของนักบริหารงานทั่วไป 

    +1    

2 นางสาวชนันลดา วริทธิชยกุล  นักทรัพยากรบุคคล  ชก.  ปริญาโท  
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตรปกครอง) 

8 ป 5 เดือน -  +1 -  -   

3 นางสาวเก้ือกูล ภูสกุล นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร 
(นโยบายและแผน) 

7 ป 8 เดือน - +1    

4 นางสาวสุชิดา ภมร นักพัฒนาชมชน ชก. ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
รุนที่ 41 

+1    

5 นายอนิรุธ หงษไกร นิติกร 
 

ปก. ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

4 ป 2 เดือน - +1    

6 นางเพียงพิศ สมบูรณ เจาพนักงานธุรการ 
 

ปง. ปริญญาตรี  
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

-ป 8 เดือน -   +1  

7 นายกรกฎ สาระวรรณ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 

ชง. ปริญญาตรี  
รัฐศาสตร การบริหารรัฐกิจ 

7 ป 8 เดือน หลกัสตูรการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

+1    

8 นางสาวอังคนา พิมพดี ครู คศ.2 ปริญญาตรี 
ศึกษาศาตรบัณฑิต 

1 ป 10 เดือน หลักสูตรครูผูดูแลเด็กบรรจุ
แตงต้ังใหม 

 

  +1  



ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองคลัง          
9 นางสาวปวีรัฏฐ ตรีเนตรตระการ นักวิชาการเงินและบัญช ี

 
ปก. ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 

1 ป 2 เดือน -   +1  

10 นางสาวจิราพร ภูมรินทร นักวิชาการพัสดุ 
 

ชก. ปริญญาโท  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

5 ป 4 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่/ 
เจาพนักงานพสัดุ 

+1    

11 นายสทาน กรรณสูต เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 

ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

7 ป 8 เดือน  +1    

 กองชาง          
12 นายนพพล สิงหนาท 

 
ผูอํานวยการกองชาง กลาง ปริญญาตรี 

อุตสาหรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชา วิศวกรรมโยธา 

 - ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
ระดับกลาง 

  +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          
13 นางสาวภธิรา ปญจหิรัญกุล เจาพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี  

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชา การบัญช ี

5 ป 11 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ  
รุนที่ 4 

 +1   

 หนวยตรวจสอบภายใน          
14 นายสันติ พิมพใจใส นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา บริหารธุรกิจ 

- ป 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 

  +1  

 
 

 

 



 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง จึงไดกําหนดวิสัยทัศนในการ
พัฒนาไวดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“เปนองคกรแหงการเรียนรู การบริการเปนเลิศ ประชาชนมีความสุข”  
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล      

ท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบล  
 
๔.๓ คานิยม 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน ” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
1. พนักงานสวนตําบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตําบล  
3. พนักงานสวนตําบลมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. พนักงานสวนตําบลมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบล มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และ

มีความสุข ในการทํางาน 
5. พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 



๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบลของการ

จัดแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ กร ะ ดับ มี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทอ งถิ่ นบรรจุ ใ หม 
(รอยละ ๑๐๐)  

5 

 

 

5 

 

5 

 

19,500 
 

19,500 
 

19,500 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ห ลั ก สู ต ร พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น 
(รอยละ 9๐)  

7 

 

1 

 

6 

 

294,000 

 

42,000 

 

252,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 
กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลกัสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรสถาปนิก 
หลกัสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางเขียนแบบ 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจาพนักงานสุขาภิบาล 
หลกัสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รวม ๑2 6 ๑1 313,5๐๐ 61,5๐๐ 271,5๐๐   



 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

77 

 
 

77 77 3๐๐,300 

 

3๐๐,300 

 
 

3๐๐,300 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดับ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

3 3 3 11,7๐๐ 11,7๐๐ 11,7๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด าน ดิจิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

36 
 
 

36 36 140,400 
 

140,400 
 

140,400 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 

 
 

5 5 17,5๐๐ 

 

17,5๐๐ 

 

17,5๐๐ 

 

 1) การพัฒนา 
  ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม ๑21 121 ๑21 469,9๐๐ 469,9๐๐ 469,9๐๐   



ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถ ดํา เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบั ติ การการบริห า รงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

11 
 
 

11 11 42,900 
 

42,900 
 
 

42,900 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

77 77 77 77,000 77,000 77,000 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวชิาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการจั ดทํ าคู มื อการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหาร
สวนตําบลทรงคนอง 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม ๑99 199 ๑99 119,9๐๐ 119,9๐๐ 119,9๐๐   



ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรม ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

1๐๐,0๐๐ 1๐๐,0๐๐ 
 

1๐๐,0๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบุ คลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) การมีสวนรวมหรือการเขา
ร วมโครงการ/กิ จกรรม/       
งานรัฐพิธี  

รอยละท่ีเขารวมโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม / ง า น รั ฐ พิ ธี    
(รอยละ ๘๐) 

77 77 77 - - -  1) การเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
 ๒) การเขารวม  
งานรัฐพิธ ี

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

77 
 

77 
 

77 
 

3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 308 308 308 430,0๐๐ 430,0๐๐ 430,0๐๐   



สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทรงคนอง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปน
มืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 313,5๐๐ 61,5๐๐ 271,5๐๐  

๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลง 

๔ ๔ ๔ 469,9๐๐ 469,9๐๐ 469,9๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 119,9๐๐ 119,9๐๐ 119,9๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตําบลมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 430,0๐๐ 430,0๐๐ 430,0๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,333,300 1,081,300 1,291,300  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. พนักงานสวนตําบลมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะให

สามารถทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ีกําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตําบลใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรูการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของ
พนักงานสวนตําบลและสวนราชการอยางท่ัวถึงเพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกลุ  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตําบลตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์     
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของพนักงานสวนตําบลในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



๖. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหพนักงานสวนตําบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล สามารถ
ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัด นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลทรงคนอง ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา   
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